
CO-004V3 

 
Parc Tecnològic Barcelona Nord 
Resum executiu 
Any 2006 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



CO-004V3 

Model Resum Executiu - Parc Tecnològic BCNord 
 
 
 
OBJECTIUS 
 
La finalitat del resum executiu és fer una descripció breu però completa de l’empresa, 

contemplant els aspectes mes rellevants  del negoci i especificant les conclusions més 

essencials del mateix. 

 

Es important  que sigui sintètic però clar per tal que capti l’interès de a qui va dirigit (inversors, 

entitats financeres, etc.) Recordi que serà la targeta de visita. 

 
 
CONTINGUTS DEL RESUM EXECUTIU 
 
El resum executiu ha de contenir la informació clau de cadascun dels apartats del Pla 

d’Empresa.  

Ha d’incloure, sens falta, els següents punts: 

 
1. Dades bàsiques de l’empresa. 

� Nom, telèfon, fax, e-mail 
� Adreça de  la seu social 
� Any de constitució, etc. 
 
 

2. Descripció de l’activitat i dels serveis/productes. 
Descripció l’activitat desenvolupada per l’empresa, detallant  els productes/serveis que 
s’ofereixen, fent incidència en les seves característiques i en el valor diferencial de la solució 
proposada. Es tracta d’una explicació dels productes/serveis oferts senzilla i comprensible.  

 
3. Presentació de l’equip promotor. 
És important destacar, en quatre línies, els punts forts dels integrants de l'equip promotor de 
l'empresa, posant èmfasi en las habilitats personals i l'experiència empresarial 
 
 
4. Dimensió del mercat. Evolució i estimacions de creixement. 
� Definició del mercat, fent una descripció geogràfica i del segment al qual va dirigits els 

productes, 
� Breu descripció dels clients existents 
� Anàlisi de la competència, incidint en les barreres d’entrada i en els productes substitutius.  
� Definició de la  tendència del mercat: evolució de les vendes del sector, nous mercats… 
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5. Estratègia de màrqueting: Públic objectiu i posicionament. 
Es tracta de definir on s’ubicarà el  producte o servei dins el conjunt del mercat, l’estratègia de 
preus (competència, consulta de consumidors, costos) i l’estratègia de promoció i distribució 
explicant  el motiu de l’elecció.  
 
6. Avantatges dels  productes / serveis de l’empresa respecte als de la 

competència. 
S’ha de destacar els avantatges del producte/servei enfront els competidors, així com el valor 
afegit que aporta al potencial client.  
 
7. Estratègia de desenvolupament de l’empresa. 
L’estratègia de desenvolupament haurà de ser coherent amb la missió de l'empresa. 
L'elaboració d'aquesta estratègia exigirà adequar les capacitats i els avantatges competitius de 
l’empresa a la situació dels nostres competidors i els requeriments del mercat. 
 
És convenient avaluar les fortaleses i debilitats internes i descriure les amenaces i oportunitats 
que ofereix l’entorn. S’aconsella utilitzar una matriu DAFO (annex 1). 
 
8. Estructura organitzativa de l’empresa. 
Descripció general de l’organigrama i de l’estratègia organitzacional  
 
També es descriuran els recursos humans de l’empresa: equip de treball, plans de selecció, 
remuneració, formació, evolució de la plantilla, etc. 
 
9. Resum econòmic del projecte  
1. Aportar els comptes anuals de l’any anterior presentats al Registre Mercantil: 

� Balanç de situació 
� Compte de pèrdues i guanys 
� Memòria.  

 
2.- Fer previsions a tres anys (any en curs més dos més) de: 

� compte de resultats 
� Pla de tresoreria 
� Balanç de situació. 

(annex 2) 
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Annex 1. Anàlisi Dafo 

 

 

Anàlisi DAFO (debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats) del projecte 
(avaluació de les fortaleses i debilitats internes (organització, personal, tecnologia, recursos financers, experiència, 
etc.) i descripció de les amenaces i oportunitats (competidors, productes substituts, clients, proveïdors, entorn, etc.) 
que ofereix l'entorn i el mercat per a l'empresa. 
Debilitats 
• .. 
 
• .. 
 
• .. 
 
• .. 
 

Amenaces 
• .. 
 
• .. 
 
• .. 
 
• .. 

Fortaleses 
• .. 
 
• .. 
 
• .. 
 
• .. 
 

Oportunitats 
• .. 
 
• .. 
 
• .. 
 
• .. 
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Annex 2. 
 
Compte de resultats 
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Pla de tresoreria 
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Balanç de situació 

 

 


